
برنامه اقدام تحول صنایع کلیدی و  •
راهبردی کشور بر مبنای دانش و فناوری

صندوق توسعه صادارت شریف: تهیه و تدوین•

1400بهار 

گزارش
تفسیری مدیریت برنامه و عملکرد

1400سال 

صندوق توسعه صادارت و فناوری شریف

سید مهدی سادات رسول: ارایه

جلسه همفکری مدیران صندوق ها و نهادهای سرمایه گذاری کشور
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پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهاوضعیت موجودمقدمه

گفتگوی امروز ما

مقدمه و فضای کلان فعالیت

ورهاوضعیت موجود و بررسی دستاوردهای سایر کش

پرسش و پاسخ

1-

2-

3-
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پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهاوضعیت موجودمقدمه

فضای کلان اقتصادی فعالیت/مقدمه
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.(همت می باشد–واحدها به هزار میلیارد تومان )

GDP کشور به قیمت جاری… میزان درآمد شرکت های دانش بنیان

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهاوضعیت موجودمقدمه

کشورGDPسهم اقتصاد دانش بنیان از 

لند درصدی در دو سال اخیر در مقایسه با رشد ب100رشد 

کشور به نرخ جاری، نشان از GDPدرصدی 14مدت 

.قابلیت رشد پایدار و بلند مدت این بخش دارد

GDPدرصد از سهم 7قابلیت تحقق 

سال آتی4در خلال 
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پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهاوضعیت موجودمقدمه

نهادهای ایجاد کننده رشد/فضای کلان اقتصادی فعالیت/مقدمه

یروتسوهایکو...وهیونداییالجی،سامسونگ،شاملجنوبیکرههایچایبول)بزرگهایبنگاهجهانیپذیریرقابت•
وزرگبمنابعازاستفادهدلیلبه(صنعتیمدیریتسازمانبرترشرکت500ایراندر،...وسونیتویوتا،شاملژاپن

؛گیردمیصورتبالاگردشدرسرمایهباهایحوزهدرورود

به(هستندمتوسطوکوچکبنگاهبنیاندانشهایشرکتعمده)متوسطوکوچکهایبنگاهجهانیپذیریرقابت•
د؛داربزرگاقتصادیهایبنگاهجهانیپذیریرقابتبازیادیتفاوتمنابعشدیدکمبودباآنهامواجهدلیل

سبکسپسوصنعتیکدرونشدنتخصصیدرمتوسطوکوچکهایبنگاهارتقایمسیرکلیصورتبه•
هایزهحووصنایعبهورودبزرگ،هایبنگاهارتقایمسیرمقابلدربالاترافزودهارزشدارایهایموقعیت

.است(ضوعهایبنگاهمیانهایتوانمندیومنابعتسهیمطریقازسینرژیخلقبا)بالاترافزودهارزشدارایمتنوع
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پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهاوضعیت موجودمقدمه

فضای کلان اقتصادی فعالیت/مقدمه

رهایمسیخلقوتوسعهمسیرهایدریافتهتوسعهکشورهایازتوسعهحالدرکشورهایتقلیدعدمضرورت•
خود؛توانمندهایونیازهابهتوجهباتوسعهجدید

گروهخصوصا)بزرگهایبنگاهرهبریبابازاریابیوبرندینگتوسعه،وتحقیقطراحیتوانمندیهایخلقشومپیتری،مکتب•
؛باشد؟مسیرهمینتواندمیمامسیر،(هابنگاه

درمحصولطراحی)ODMسپس،(تولیدانجامبرایکشورازخارجازصرفسفارشدریافت)OEMابتدافعالیتزنجیره•
وتوسعهوتحقیقانجام)OBMنهایتاو(سپارندمیالمللیبینشرکتبهرابازاریابیوشودمیانجامایرانیشرکتداخل

باشد؛می(گیردمیصورتداخلیشرکتتوسطبرندینگ

دریافت سفارش
از خارج از 

(ODM)کشور 

طراحی داخلی و 
بازاریابی توسط 

شرکت بین المللی 
(ODM)

عه تحقیق و توس
وبرندینگ 

(OBM)داخلی 

رانیمسیر ایجاد مزیت رقابتی صادرات محور در شرکت های ای
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:استگذاریسرمایه/مالیتأمینجهتبهمتفاوتیوکارسازنیازمندحوزه هر

نوع خدمت مورد نیازنوع رشدنوع نهاد گیرنده خدمتمحور فعالیت ها

سرمایه گذاری جسورانهذیرتکرارپذیر و مقیاس پ(Start Ups)شرکت های نوپا اول

شرکت های کوچک و متوسط دوم
(Tech SMEs)تکنولوژی محور 

رشد مستمر نیاز غیر
مقیاس پذیر

ه با اعطای تسهیلات و ضمانت نام
گرشرایط تسهیل شده و آینده ن

CVCشرکت های بزرگسوم
تولید رشد از طریق 

کمک به بنگاه مادر

کاهش ریسک شرکت مادر در 
و جهت ورود به توسعه محصولات

خدمات جدید

صندوق های سرمایه گذاری چهارم
Fundها

تولید رشد از طریق 
هوشمند سازی سرمایه

و ایجاد مزیت LPنیاز به یک سری 
ها منابع در اختیارLPبرای اینکه 
.قدرتمندGP. قرار دهند

پنجم
شرکت های سرمایه گذاری 

Firmها
تولید رشد از طریق 

-هوشمند سازی سرمایه

Tech SMES

START UPS

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهاوضعیت موجودمقدمه

شناخت نهاد ها

جریان نقدینگی متفاوت شرکت های نوپا و شرکت های 
کوچک و متوسط مبتنی بر تکنولوژی
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پرسش و پاسخاوضعیت مطلوب و راهبردهوضعیت موجودمقدمه

وضعیت موجود



فناور؛وبنیاندانشهایبنگاهرویپیشآیندهسناریوهایراهبردیهایقطعیتعدم•

کشور؛درمحورکاراییاقتصادبرای(Enabler)سازتوانمندنقشبرابردر(Driver)فناوروبنیاندانشاقتصادبودنپیشرانچالش•

Start)نوپاشرکت• Up)متوسطوکوچکفناورشرکتیا(Tech SME(small and midsized Enterprise)؛

کشور؛ازخارجبهارایهبرایاهرمقابلهایحلراهشناساییوکشوربزرگمسائلحلویافتن•

؛(برعکسو)تجاریفناوریخدماتوکالاهاحوزهبهدفاعیهایشرکتورودچالش•

؛(...واپراتورهامادر،غذاییصنایعخودروسازها،)بزرگهایشرکتاییتعرفهتنظیماتچالش•

Economy)مقیاسبهاقتصاد• of Scale)محدودهاقتصادیا(Economy of Scope)برابردرگندمهکتار100کنندهدروکمباین؛
!....وجوگندم،هکتار100کنندهدروکمباین 11

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

ضمانت نامه

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

لایه سیاستگزاری و حاکمیتی/خلاصه یافته ها و نتایج وضعیت موجود



درآمدایجادهبنگاهبرابردراستراتژیککالاییاتحریمیکالایمعضلحلجهتبنیاندانشاقتصادبهنگاهچالش•
کشور؛برایپایداروسرشار

ازپسنامناسبجایدرگرفتنقرارامکانایران،فناوریبومزیستمطلوبنقطهبودن/نمودنمشخصعدمچالش•
!ههندوانجایبهآبصادراتمثالبرایاصلیکالایجایبهجانشینکالایصادراتمثالبرای،سال10مثالبرای

؛پتروشیمیوشیمیاییموادکالاهایجایبهانرژیصادرات

وفرهنگیآثاروجغرافیایی)تراکمیماهیتجملهازنوآوریهایویژگیازبرخیشناختنرسمیتبهچالش•
درکشوردرپذیرشقابلهایویژگیخصوصدرنهاییبندیجمعضرورت...و(synthetic)تنوعماهیت،(اجتماعی

سیاستگزار؛لایه

کشوریاقتصادفضاینبودنآماده:(...وجامعهاجتماعیتوازنشغل،مالیات،)دولتانتفاعتعریفورشدسقفچالش•
؛بورسوهابیمهها،بانکسنتیمالینهادهایدرآنهاریسکپذیرشو،SMEهایشرکتتدریجیوپلکانیرشدبرای 12

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

ضمانت نامه

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

لایه سیاستگزاری و حاکمیتی/خلاصه یافته ها و نتایج وضعیت موجود

شرکت حل
کننده 
معضل 
اساسی

شرکت 
درآمدزا



داروهایوشیمیاییموادبنیاندانشصادارتعمده/شیمیاییموادوآلاتماشینبنیاندانشهایشرکتفروشعمده•
بهنگاهکناردربنیاندانشهایSMEلایهدرصادراتیگیریجهتبرایوکارکسبهایمدلهایلایهتنظیمسیاستگزاری،پیشرفته

قراربنیاندانشSMEهایبنگاهاختیاردراستشدهایجادداخلبازارگرفتناختیاردرباکهبزرگبنگاهتوانبزرگ،هایبنگاه
کالادرراآناینکهنهکنندصادرراخودشانخدماتوکالاهامستقیمهاSME)دارندصادراتیمزیتدارایخدماتوکالاهاکهگیرد

(.لیخچاکناردریایخچالجایبهپلیمریموادصادارتباشند،داشتهصادراتطریقاینبهوکنندEmbedبزرگبنگاهخدماتو
:مثال
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تصمیم در خصوص زنجیره ارزش /تحلیل کلان بخش صنعتی/لایه سیاستگزاری و حاکمیتی/پیشنهادضمانت نامه

ان شرکت دانش بنی
ولیه تولید کننده مواد ا

ربا ارزش افزوده بالات

شرکت تولید 
کالاهای پلیمری

م شرکت تولید لواز
خانگی انتخاب

ه شرکت ایجاد کنند
و زیرساخت رندرینگ

....

میشن شرکت تولید انی
و بازی

شرکت صبا ایده 
(فیلیمو)

ور شرکت ایجاد و تولید ت
ی شرکت گردشگری عل

شب/بابا

پرسش و پاسخاوضعیت مطلوب و راهبردهوضعیت موجودمقدمه



تجارتسمتبهبومزیستعمدهاست،شدهمشکلکلاناقتصادبالایقطعیتعدمدلیلبهخردبنگاهسطحدرریزیبرنامه•
زمانوکارکسبموفقیتبرایلازمبحرانیجرمتشخیصاصلیهایشاخصازیکیاست،شدهخلاصهالکترونیک

پس(Pivot)مکررهایچرخشاست،مدیریتقابلسختیبهاقتصادیفضایتغییراتدلیلبه(Timing)کارشروعمناسب
مختلف؛خدماتوکالاهارویگذاریسرمایهدورهاز

تارتاسایجادچالشبالاتر،هایلایهدرسرمایهجذبچالش،اندکتیمیکاروانفرادیصورتبهگذاریسرمایهبرمالینهادهایترجیح•
Burn)مالیمنابعمناسبمصرفعدمچالشبالاتر،هایلایهدرادغامچالشمشخص،مسئلهیکبرایمشخصحلراهیکبامتعددهایآپ

rate)؛
Techهایشرکتدرخصوصاتسهیلاتاهرمبامشترک،گذاریسرمایه• SMEافزودهارزشباپیشرفتهدارویوشیمیاییموادبخش

بالاتر؛

ووآورینافزودهارزشباتولیدیبزرگهایهلدینگسازیآشنا)ترپایینهایلایهدرتربزرگهایشرکتبامشترکگذاریسرمایه•
Corporateترکیب(بیشترپذیریریسکفضایایجاد roundوVenture round،؛...وبزرگهایشرکتروحیاتمشکل
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پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

ضمانت نامه

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

لایه بنگاه داری و سطح خرد/خلاصه یافته ها و نتایج



؛(بازاریوفنی)قدرتمندکافیاندازهبهنهومتوسطتوانباهایتیمافزایشچالش•

Team)نامناسبجایابیلازم،هایتواناییفقداناصلی،ترکیبدرنقصدارایهایتیمچالش• Mix)؛...و

قبلاکههوشمندکارنیرویخاموش،مهاجرتجملهازمختلفدلایلبهاجراحیندرخوبهایتیمثباتیبی•
نماید؛حرکتکشورازخارجبرایکاریآزادسمتبهکهدهدمیترجیحکردمیکارآفرینی

گذاریسرمایهصنعت؛مختلفتخصصیهایحوزهوهالایهدرتخصصی(GP)گذاریسرمایهمدیرانفقدان•
VCوPEمدیرههیاتشرکت5-4همزمانبتوانندبایدهاشرکتدرشدهمعرفیافراد،استرقابتیصنعتی

دهند؛انجامدانشقالبدرراجدیدوقبلیتجربیاتگذاریاشتراکبهوباشند

؛(پذیریتعامل)پذیرسرمایهجامعهعمومیفرهنگدلیلبههاVCافزاییارزشتواناییعدمچالش• 15

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

ضمانت نامه

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

لایه بنگاه داری و سطح خرد/خلاصه یافته ها و نتایج



ارزش،ترفیعوبازاریابیهایکانال،(SCM)ارزشارایهکانالتولیدی،ارزش:ارزشجنبه4کاملبررسی•
؛(درآمدزایی)ارزشکسبسازوکار

هالمانآخاص،صورتبهصنایعبرخیبرکشورهابرخیتمرکز:نشدهکاملارزشهایزنجیرهازناشیوقفه•
زنجیرهایجادسپسوبررسیضرورتکههاFintechسویسزیست،واطلاعاتفناوریآمریکافناوری،زیست

Co-creation)رساندمیراخاصصنایعبرخیدرارزشهای and Co-adaption)(برایپستولجستیکانواع
؛(E-commerceانواع

16

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

ضمانت نامه

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

لایه بنگاه داری و سطح خرد/خلاصه یافته ها و نتایج



بزرگهایشرکترشدباعثکلاناقتصادشرایط:هاصندوقیابزرگهایشرکتتوسطوکارکسبتوسعه•
هاینرخبااخذقابلهایوامتورم،)شدخواهدجدیدهایشرکترویشجایبهنسبیانحصاروفناوری
ستاحالیدراین،(...وهاسرویسکیفیتافتفناوری،بزرگهایشرکتبرایجدیرقیبفقدانترجیحی،

تشفافیونظارتینهادالزاماتتسهیلات،ارزش،زنجیرهازمندیبهرهعدمدلیلبههاصندوقکه
Techدرخصوصاگذاریسرمایهرقابتتوان...ومالیاتیمعافیتعدمکامل، SMEدیگرسویازندارند،راها
شاناتیعملیهایقابلیتبهنسبتشانگذاریسرمایههایقابلیتوتوسعهبهاشتیاقبزرگهایشرکت
درفرینانکارآمقابلنقطهدربزرگهایشرکتتوسطرشددرانسانینیرویکمترانگیزهاست،ترضعیف
؛....گبزرهایشرکتخواهیکلوتمامیتروحیاتبیشتر،سرعتبارشدبرابردررشدکندیها،صندوق

17

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

ضمانت نامه

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

لایه بنگاه داری و سطح خرد/خلاصه یافته ها و نتایج



آوریجمعبرایمناسبساختاروسازوکاروجودفقدان:بالاترهایلایهدرسرمایهجذبفرایندبودنبرزمان•
همچنانکهاییگونهبههاPEوVCنامناسبحقوقیساختارهایدلیلبهکشورعمدهوعظیمنقدینگیمنابع
داردوجودجدیصورتبهFirmبهرویکرداست،بسیارمشکلشوندهتکراروپذیرمقیاسصورتبهFundساختار

دهشانگیزهبیحدودیتامتوالیسالیانطیخروجعدمومداومسرمایهافزایشدلیلبههاFirmگذارانسرمایهکه
اند؛

اساحس)استگذارتاثیرادغامازناشیجدیدشرکتمدیریتبرکهداردبزرگینرمهایچالشهاشرکتادغام•
دجدیشرکتفرهنگچالشآن،کارکنانهمچنینوقبلیآپاستارتمدیرانچالشقبلی،مدیرعاملشکست
فضایطرفینهایVCگریواسطهبابایدرسیدبازاراشباعسطحبهوقتیاقتصادیرقابت؛(...ومشترک

واهدخدنبالبهراانسانینیرویجدیاصطکاکومنابعرفتهدرزمانشدنطولانیگیرد،صورتترسریعادغام
داشت؛
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پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

ضمانت نامه

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

لایه بنگاه داری و سطح خرد/خلاصه یافته ها و نتایج



Earlyنوپایهایشرکتجامعارزیابیهایسیستمفقدان• stageآنها؛اولیهغربالبودنبرهزینهو

اقتصادی؛پذیرمقیاسوجدیمشکلاتحولسازیتیمرویدادهایجدیکاهش•
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پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

ضمانت نامه

پرسش و پاسخوضعیت مطلوب و راهبردهادوضعیت موجومقدمه

لایه بنگاه داری و سطح خرد/خلاصه یافته ها و نتایج



2020

خپرسش و پاسوضعیت مطلوب و راهبردهاوضعیت موجودمقدمه

با تشکر از بذل توجهتان

والیدر صورتی که نکته یا سئ

درخصوص فعالیت ما دارید

...در خدمتتان هستیم


