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مدل کسب و کار صندوق پژوهش و فناوری غیردولتی (عنوان پیشنهادی صندوق)
تذکر مهم:
خواهشمند است پيش از تکميل درخواست به موارد زير توجه نماييد:
1) مدل کسب و کار حاضر صرفاً با هدف دریافت اطلاعات گستره و زمینه فعالیت صندوق پژوهش و فناوری در حال تاسیس با تکیه بر تنوع خدمات و فعالیت​های مالی و نیز زمینه​های دانش​بنیان و فناورانه مورد نظر طراحی شده است. بنابراین تکمیل این سند جهت سهولت بررسی درخواست در کارگروه صندوق‌های پژوهش و فناوری بوده و تحویل آن هيچ​گونه تعهدي براي دبیرخانه صندوق ايجاد نمي‌كند. 
2) ضروری است مدل کسب و کار با تکیه بر اطلاعات دقیق، صحیح و مستند صورت گیرد. توجه شود که اثبات عدم رعايت صداقت در تکميل اطلاعات در هر مرحله‌ از فرايند بررسی مي‌تواند موجب خروج درخواست از روند رسیدگی و نیز ادعاي خسارت از سوي کارگروه گردد. 
3) چارچوب پیشنهادی یک چارچوب حداقلی است. از این رو تکمیل اطلاعات پیشنهادی برای بررسی پرونده درخواست تاسیس صندوق و طرح در جلسه کارگروه الزامی است. از سوی دیگر درخواست​کنندگان با توجه به ماهیت فعالیت صندوق پیشنهادی می​توانند اطلاعات کامل​تری را در قالب​های پیشنهادی جامع​تر که مولفه​های اصلی این مستند را نیز در بر گیرد، ارایه دهند. برای ارایه اطلاعات بیشتر سقفی وجود ندارد. 
4) توجه به اعتبارسنجی اعداد و تحلیل​های کمی ارایه شده در این مستند بسیار اساسی است. ضروری است اعداد، جداول و هرگونه از اطلاعات وارده در این مدل با ذکر منبع موثق و به‌روز باشد. لذا ضروری است آدرس منابع مورد استفاده در زیر همان صفحه درج گردند.
کد: R&T-Funds-03-Ver 04
مقدمه
لازم است پیش​نویس اولیه مدل کسب و کار صندوق پژوهش و فناوری با در نظر گرفتن ابعاد زیر به صورت کامل و تفصیلی آماده گردد. این پیش​نویس پس از تایید تمامی سهام​داران یا نماینده آنها مطابق با برنامه بلندمدت و کوتاه​مدت صندوق به عنوان یکی از مستندات اصلی توسط نماینده سهامداران به دبیرخانه ارسال می​گردد. لازم به ذکر است که چارچوب پیشنهادی یک چارچوب حداقلی است و تکمیل اطلاعات پیشنهادی برای بررسی پرونده درخواست تاسیس صندوق و طرح در جلسه کارگروه الزامی است. درخواست​کنندگان می​توانند با توجه به ماهیت فعالیت صندوق، حوزه جغرافیایی، اولویت​های موضوعی یا خدمات خاص مالی و سرمایه​گذاری که مورد نظر دارند، اطلاعات کامل​تر و جامع​تری را متناسب با برنامه​ریزی تشکیل و فعالیت صندوق ارایه کنند. از این رو برای ارایه اطلاعات و تحلیل​های بیشتر مرتبط با گستره فعالیت صندوق، سقفی وجود ندارد.
1- چارچوب اهداف راهبردی و بلندمدت تأسیس صندوق
در این چارچوب ارایه موارد زیر ضروری است. این چارچوب بهتر است در تعامل و تناسب با گستره
 تخصصی، موضوعی و جغرافیایی صندوق که در بخش دوم مدل کسب و کار (بخش بعد) کامل می​گردد، تهیه شود. این تناسب راهبردی
 یکی از معیارهای اصلی بررسی پیشنهاد تاسیس صندوق خواهد بود. 
1-1- چشم​انداز 
صندوق پژوهش و فناوری:  
جایگاه صندوق به عنوان یک نهاد مالی در افق زمانی چند ساله چه هست و بر اساس مأموریتهای حمایتی که بر عهده دارد چه آتیه ای برای خود متصور است. به عبارت دیگر مشخص می شود صندوق پس از گذشت زمان مشخص، چه مقصدی به لحاظ اعتبار کاری و جایگاه در اکوسیستم نوآوری یا اقتصاد کشور برای خود قائل است.
1-2- ماموریت
​های صندوق: 
به طور کلی مطرح شود که صندوق در بازار هدف انتخابی قصد دارد با ارائه خدمات مالی خود چه مأموریتی را در حمایت از فناوران و توسعه کسب و کارهای نوآورانه دنبال نماید. مأموریتها باید بگونه ای تنظیم شوند که دغدغه صندوق را در زیست بوم نوآوری کشور تبیین نماید.  
1-3- اهداف راهبردی و بلندمدت
 
 تبیین آن دسته از استراتژی های کسب و کار صندوق که موفقیت آنرا تضمین می کند و به منزله تعیین خط مشی هایی است که بیشتریت تأثیر مثبت و معنادار را در صندوقداری موفق و تحقق مأموریتهای صندوق دارد.
1-4- سیاست​های
 صندوق: 
منظور سیاست​های ویژه صندوق پژوهش و فناوری مورد نظر در ارایه خدمات یا عدم ارایه خدمات به موضوعات یا شرکت​های مورد نظر است.
در ارایه این بخش ضروری است تا دلایل توجیهی انتخاب این چارچوب راهبردی و فعالیت​های بلندمدت متناسب با گستره موضوعی و جغرافیایی صندوق ارایه گردد. هم​چنین در صورت لزوم به آمارها و تحلیل​های مرتبط با عرضه فناوری و روند تشکیل شرکت​های فناور و دانش​بنیان در زمینه​های فعالیت ارجاع مناسب داده شود. 
2- گستره فعالیت صندوق (خدمات مالی، موضوعی و جغرافیایی)
موضوع فعالیت صندوق​ها در ماده 5 آیین​نامه اجرایی ماده 44 قانون رفع موانع تولید  به صورت کامل تشریح شده است.  منظور از تعیین گستره فعالیت صندوق تعیین پیش​بینی و اولویت​های فعالیت صندوق در سه محور تخصص​های مرتبط در حوزه خدمات مالی، گستره موضوعی و گستره جغرافیایی است که در زیر به صورت کلی توضیح داده می​شود. 

2-1- گستره خدمات مالی
به صورت کلی چهار سطح ارایه خدمات مالی و سرمایه​گذاری برای این صندوق​ها قابل تصور است: 
1. سطح 1: تسهیلات مالی
2. سطح 2: عاملیت و مدیریت مالی وجوه اداره شده
3. سطح 3: خدمات توسعه بازار شامل ضمانت​نامه، تضمین پرداخت، لیزینگ، فروش اقساطی و خدمات نوین
4. سطح 4: سرمایه​گذاری و مشارکت شامل مشارکت و سرمایه​گذاری خصوصی
، مشارکت و سرمایه​گذاری در طرح ها و پروژه ها، سرمایه​گذاری خطرپذیر شرکتی
 و سرمایه​گذاری خطرپذیر
 
بنابراین در مدل کسب و کار صندوق باید مشخص گردد که صندوق پیشنهادی در کدام سطح یا سطوح از موارد بالا قصد فعالیت دارد. لازم به ذکر است که هیچ یک از این سطوح در مرحله اولیه برای کارگروه اولویت خاصی ندارد و تعیین و انتخاب آنها صرفا باید مطابق با نیازهای موضوعی و جغرافیایی صندوق و اولویت​های سهامداران صورت گیرد تا فعالیت صندوق از تناسب لازم برخوردار باشد. 
هم​چنین خدمات کارگزاری در زمینه​های ارزیابی، نظارت و مالی برای نهادها و دستگاه​ها به صورت پیش​فرض برای تمامی چهار سطوح در نظر گرفته شده است و اولویت خاصی در فعالیت صندوق نخواهد بود. 

پس از تعیین هر یک یا چند سطح از فعالیت​های مالی، مدل کسب و کار باید به ارایه روش​های پیشنهادی مالی و سرمایه​گذاری در هر یک از این سطوح با ذکر نیازهای جغرافیایی و موضوعی بپردازد. برای مثال باید اشاره گردد با توجه به نیازهای منطقه فعالیت (در سطح استانی یا ملی)، و اولویت​های فناورانه صندوق، چه تسهیلات مالی، چه خدمات توسعه بازار و نوین مالی و یا چه روش​های متناسبی برای سرمایه​گذاری خطرپذیر مورد نظر صندوق پیشنهادی است.
2-2- گستره موضوعی
دسته​بندی اولیه حوزه​های فناورانه صندوق​ها با تکیه بر دسته​بندی حوزه​های دانش​بنیان به صورت زیر است که پیشنهاد می‌شود متقاضی تأسیس صندوق  با توجه به تخصص و سابقه کاری سهامداران و شبکه ارتباطی استراتژیک آنها انتخاب نمایند:
	(
	1- فناوری زیستی )غذایی، کشاورزی دامی و گیاهی، صنعتی محیطزیست، زیست فناوری مولکولی(
	(
	11- سخت​افزارهای رایانه​ای، برق قدرت، الکترونیک، کنترل و مخابرات

	(
	2- مواد پیشرفته(پلیمرها، سرامیک​ها، فلزات، کامپوزیت​ها)
	(
	12- تجهیزات و مواد پیشرفته نفت، گاز و پاالیش و پتروشیمی

	(
	3- اپتیک و فتونیک (مواد، قطعات و سامانه​ها)
	(
	13- محصولات پیشرفته سایر حوزه​ها شامل:

	(
	4- فناوری اطلاعات و ارتباطات و نرم​افزارهای کامپیوتری
	(
	· فناوری​های ساختمان و مسکن، راه​سازی، ریلی و دریایی 

	(
	5- تجهیزات پیشرفته ساخت، تولید و آزمایشگاهی
	(
	· معدن

	(
	6- انرژی​های نو
	(
	· کشاورزی، دامپروری و گیاهان دارویی

	(
	7- هوافضا (پرنده​ها، ماهواره​ها، موشکها)
	(
	· هوا و اقلیم، آب، خاک و فرسایش

	(
	8- داروهای پیشرفته
	(
	· علوم شناختی

	(
	9- وسایل، ملزومات و تجهیزات پزشکی
	(
	· محصولات شیمیایی پیشرفته

	(
	10- نانومواد (محصولات و مواد)
	(
	· صنایع و فناوری​های غذایی

	
	
	(
	· فناوری​های نرم و هویت​ساز، فرهنگی و تجهیزات وابسته


با این وصف صندوق​های پژوهش و فناوری می​توانند در این حوزه​ها یا حوزه​های کاربردی و صنعتی مرتبط با فناوری​ها مدل کسب و کار خود را تعیین کنند. تعیین این حوزه​ها باید متناسب با فعالیت صندوق​ها، محل فعالیت آنها و بازار موجود در حوزه با در نظر گرفتن فعالیت شرکت​های دانش​بنیان و فناور، حجم تولیدات صنعتی و فناورانه و میزان صادرات و واردات آنها باشد. هم​چنین آگاهی از وضعیت نهادهای مالی و صندوق​های پژوهش و فناوری مشابه نیز در آن دیده شود. تجربه صندوقهای فعال نشان داده است حتی صندوقهایی که زمینه فعالیت آنها جامع است، به مرور زمان و بر اساس شکل گیری تخصص پرسنل صندوق و مشاورانشان، به چند حوزه اصلی محدود شده است. مناسب است آماری از موارد زیر به صورت کمی با در نظر گرفتن پیش​بینی برای سال​های آتی ارایه شود: 
1- ارایه وضعیت کلی صنعت در حوزه های فناوری منتخب صندوق با اشاره به وضعیت فعلی و آتی آن صنایع در دنیا یا کشورهای مشابه ایران در منطقه، پیش بینی موسسات و مراکز تحقیقاتی معتبر از حوزه فناوری منتخب و پیش بینی وضعیت آن حوزه ها در داخل کشور
2- پیش بینی پتانسیل درآمدزایی و یا سایر صرفه جویی ها و بهینه سازی های حاصل از فناوری و نوآوری در حوزه های منتخب برای کشور و در صورت امکان اشاره به میزان صادرات و واردات در آن حوزه ها
3- معرفی و ارزیابی وضعیت و تعداد شرکتهای فعال در حوزه های منتخب صندوق اعم از شرکتهای صنعتی و بازرگانی، شرکتهای دانش بنیان، هسته​های فناور و ...
4- تحلیل نقش نوآوری و ارتقای فناوری در حوزه های منتخب صندوق
5- ارزیابی نقش حمایتی نهادهای مالی، صندوقهای پژوهش و فناوری و شرکتهای سرمایه​گذاری از حوزه​های منتخب صندوق در سطح کشور (رقبا بالقوه)
2-3- گستره جغرافیایی
در این بخش متقاضی تأسیس صندوق گستره جغرافیایی ارائه خدمات خود را بر اساس موضوع فعالیت و ظرفیت های موجود در آن منطقه مشخص می سازد. به عبارت دیگر متقاضی در این بخش باید با ارائه دلایل پشتیبان و ظرفیت های موجود در گستره جغرافیایی مورد نظرش، تأسیس صندوق در آن گستره را توجیه نماید.
3- شناسایي منابع مالي برای توسعه صندوق
در این بخش بر اساس گستره خدمات مالی، موضوعی و جغرافیایی پیشنهادی در بخش قبل، میزان منابع مالی قابل جذب و احتمال جذب منابع را برای حداقل مدت سه سال آینده ذکر نمایید. ضروری است اشاره کنید منابع فوق از کدام محل​های زیر خواهد بود (با ذکر دقیق محل تأمین منابع اعم از فعالیت صندوق، نهاد، دستگاه، شرکت و اشخاص و مقادیر ریالی تخمینی هر یک): 
1-  سود حاصل از محل فعالیتهای عملیاتی صندوق
2-  افزایش سرمایه سهامداران در سالهای آتی
3- جذب منابع مالی از اشخاص حقوقی و حقیقی (مراکز دانشگاهی، علمی و فناوری، شرکت‌های دولتی و غیردولتی، نهادهای عمومی غیردولتی و شهرداری‌ها و شرکت‌های وابسته و تابع )
4- استفاده از وجوه اداره شده دستگاه‌های اجرایی

5- منابع صندوق نوآوری و شکوفایی 

4- پیش‌بیني بازار درخواست​ها
در این قسمت با توجه به اطلاعات ارایه شده در بخش دوم مبنی بر گستره خدمات مالی، موضوعی و جغرافیایی صندوق، برآوردی از درخواست​های اولیه که در سه سال اول به صندوق ارایه شود، بیان نمائید. این برآورد باید به تفکیک موارد زیر باشد:

4-1- تعداد و حجم درخواست​های خدمات تسهیلات 
4-2- تعداد و حجم درخواست​های طرح های سرمایه گذاری
4-3- تعداد و حجم درخواست​های خدمات کارگزاری (به تفکیک ارزیابی، نظارت و کارگزاری مالی)
4-4- حجم و میزان تعامل با دستگاه​های دولتی برای جذب وجوه در اختیار 
4-5- برآورد حجم تجمعی تقاضا برای خدمات صندوق
5- شبکه ارتباطي هدف برای فعالیت از طریق سهام​داران و نهادهای همکار 

در این قسمت شبکه همکاران و فعالان صندوق شامل دانشگاه ها و مراکز علمی، مراکز رشد و شتابدهنده ها، هلدینگها و شرکتهای سرمایه‌گذاری، دستگاه​ها و نهادهای دولتی، خصوصی و شرکتهای صنعتی، فناور و دانش​بنیان که امکان توسعه فعالیت‌های صندوق از طریق آنها وجود دارد و یا در مدل کسب و کار صندوق نقش موثری ایفا می کنند، معرفی شود. هم​چنین برای هر یک از آنها برآوردی از نوع همکاری​های آتی شامل فروش سهام صندوق به آنها، تفاهم​نامه کارگزاری، دریافت عاملیت مالی وجوه در اختیار، و مشارکت در حوزه مدیریتی، تجارب مالی، آموزش و مشاوره با محوریت شرکتهای فناور و دانش​بنیان اشاره گردد. 
درصورت وجود، سابقه همکاری با شبکه ارتباطی را درج نمایید.
6- سوابق سهامداران در ارتباط با فناوری و نوآوری 
در این بخش متقاضی توضیح دهد که هر یک از سهامداران تاکنون در زیست بوم فناوری و نوآوری کشور چه برنامه‌ریزی استراتژیک، سوابق اجرایی و یا حمایت مالی داشته اند.
· موارد استفاده در حوزه های انتخاب شده برای فعالیت صندوق از نظر توسعه، خرید یا انتقال فناوری
· سطح فناوری فعلی حوزه های انتخاب شده فعالیت صندوق
· روش اکتساب فناوری 
· زمان و میزان هزینه کرد برای تحقیق و توسعه
7- مشارکت و سرمایه‌گذاری 

در این بخش متقاضی سوابق سرمایه‌گذاری هر یک از سهامداران را در حوزه های فعالیت خود و حوزه های دیگر را تشریح نماید. اشکال مختلف سرمایه‌گذاری و مشارکت می تواند شامل ادغام و تملک شرکتهای دیگر، دارایی های مالی در بازارهای مختلف مالی، سرمایه‌گذاری خطرپذیر، مشارکت مدنی و حقوقی و ... شود.

8- چرایی و مزیت تأسیس صندوق‌های پژوهش و فناوری
در این بخش متقاضی اعلام نماید که با توجه به مدل کسب و کار ارائه شده، مزیت منحصر به فرد و چرایی درخواست برای  تأسیس صندوقبا توجه به تعداد قابل توجهی صندوق در کشور که حوزه های مختلف فناوری و نوآوری را نیز پوشش می دهند، چیست. 
9- منابع انساني و ساختار سازماني مورد نیاز
در این قسمت با تکیه بر محتوای فعالیت صندوق و بازار فعالیت آن موارد زیر ارایه گردد: 

· ساختار سازمانی منابع انسانی
· معرفی کمیته های تخصصی صندوق؛ کمیته اعتباری، مدیریت سرمایه​گذاری خطرپذیر، کمیته تحلیل ریسک و ...
· معرفی مشاوران صندوق
· تخمین تعداد پرسنل مورد نیاز و برآورد حقوق و دستمزد آنها
10- تأیید صحت اطلاعات
· کلیه مندرجات متن مدل کسب و کار و اسناد پیوست آن باید با مهر و امضای سهامداران صندوق و نمایندگان معرفی شده از سوی ایشان تأیید گردد.

· مسئولیت هرگونه نقص یا عدم کفایت در مستندات و مدارک ارسالی با درخواست‌کننده می‌باشد.
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� Scope


� Strategic Fitness


� Vision


� Mission


� Strategic and Long-term Goals


� Policies


� PE: Private Equity


� CVC: Corporate Venture Capital


� VC: Venture Capital
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