
رحیمبسم الله الرحمن ال

نهتیم پویا و پو



کودکانبهزندگیمهارتهایآموزشبرایوالدینامروزه

هستندگمدرسر

…واحساساتمدیریت،خشمکنترل،صبرمثلهارتهاییم

جودوهمکودکهامهدمربیانبرایحتیمشکلاینمتاسفانه

.دارد

مسئله
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…��شیرینحلراهیک

ادـــگشایدــبکودکیانـــزبهمفتادکارتوسرکودکباکهچون

.میشودآموختهکودکانبهبازیتوسطمهارتهاازبسیاریدنیادرامروزه

یخاصنمایشیهایعروسکگرفتیمتصمیمما

نمایشقالبدربتوانیمنآباتاکنیم،طراحی

انکودکبهرازندگیهایمهارتبازی،ویعروسک

.بیاموزیم
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معرفی ایده و محصول :اختصاصیقالبیبانمایشیهایعروسکطراحی•

کتیحرقابلیتشوندمیطراحیقالباینباکههاییعروسک

دهدمیوالدینومشاورانمربیان،بهراامکاناینودارندبالایی

ابهمراهعروسکی،نمایشطریقازعروسک،اینوسیلهبهتا

.نمایندبرقرارکودکانباموثرارتباطیوسرگرمیبازی

واختصاصیقالبباشادخانوادههایعروسکتولید•

زنجیرهتکمیلوهاعروسکمعرفیجهتویدیوتولید

زیکی،فیهایبازیتولیدبرند،اینپایهبرمحتواییارزش

....وپوشاکاپلیکیشن،
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98تولید اولین نمونه  محصول  در سال 

نمایشی خانواده شاد عروسکهای 

(میلیون تومان40به ارزش ( قبل از کرونا)ماه 6عدد به مدت 1500فروش )
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:ایده تکمیلی

.مکرده ایه اضافعروسکهابهجدیدیویژگیهای جدیدورژندر-1

طراحی عروسکها ویژه مراکز مشاوره با صورت های متفاوت برای-2

انتقال احساسات

تصوربهکودکانبرایتولید داستانهای سریالی عروسکی-3

پویا و پونه کارکترهای با کلیپ

ی، بازی رومیزتولید زنجیره ارزش محصولات پویا و پونه شامل -4

...واپلیکیشن، بازیها، پوشاک 

20 /6



فرصت بازار
اندازه بازار•

زار
 با

ت
رص

ف

تولید عروسک

ساله9تا 3والدین کودکان 

خانه های بازی

کودکهامهد

مشاورهمراکز

تولید بر پایه ایجاد 

پویا و پونهبرند 

والدین

مهدکودکها
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فرصت بازار

فرصتهای شناسایی شده•

مهدکودکها-1

مراکز مشاوره-2

مادران کارمند-3
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:طرح ورود به بازار فروش

شبکه سازی-1
مهد کودکها•
مراکز مشاوره•
خانه های بازی•

استفاده از فضای مجازی و شبکه های اجتماعی-2
پرزنت حضوری محصول در محل-3

20 /9



:شرکای کلیدی

برون سپاری بعضی بخشهای-
تولید عروسک

رای ارتباط با روانشناس کودک ب-
پژوهش بازی

نویسنده فیلمنامه-
استودیوی ساخت و تدوین -

کلیپ
برنامه نویس اپلیکیشن-
تبلیغات-
بازاریابی-

:فعالیتهای کلیدی

تولید عروسک
پژوهش بازی
اپلیکیشنوتولید کلیپ
مشتریانشبکه سازی

:ارزش پیشنهادی

:از نظر عروسک
به گونه ای که طراحی جدید-

تری مانور حرکتی بسیار بالاقدرت
.برای عروسک ایجاد میکند

دارای سر قابل تعویض برای -
ویژه انتقال احساسآت متفاوت

مراکز مشاوره

:از نظر محتوا
ارائه بازی های خلاقانه برای حل-

مسئله
پهاکلیمحتوای داستانی و جذاب-

:ارتباط با مشتری

های آموزشیکلیپ-
شبکه های اجتماعی مختلف -
...(اینستاگرام، تلگرام، ایتا، بله و)
.رویدادهایی که برگزار خواهیم کرد-

:انبخش بندی مشتری

والدین کودکان-
مهدکودک ها-
خانه های بازی-
مراکز مشاوره-

:کانالها
اینستاگرام-
فروشگاه های اسباب بازی-
فروش مستقیم در مهدکودک یا خانه -

و مراکز مشاورهبازی

:منابع کلیدی
پژوهش بازی، نوشتن فیلمنامه: محتوابرای -
استودیو، تدوین: برای ساخت کلیپها-
:برای توزیع-
و مرکز مشاورهفروشگاهمهد، عروسک در *
سایت و شبکه های اجتماعی،محتوا در*

اپلیکیشن

:ساختار هزینه

و اپلیکیشنپژوهش بازی و ساخت کلیپ: مهم ترین و گرانترین فعالیتها و هزینه ها

:جریان درآمدی

روش عروسکف-
طراحی و ساخت عروسک و محتوای متناسب با سازمانهای مختلف-

بوم کسب و کار
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مقایسه با رقبا و محصولات مشابه

رقبا
تنوع محصول

کیفیتو کارکتر
(و طراحیجنس)

داستان
معروفیت در 

قیمت بازار

ایرانی

...و(شادی رویان)

متوسطزیادنداردمتوسطزیاد

خارجی

زیادنداردبالازیاد(عموما چینی)
بالا

الان بخاطر قیمت دلار 

کمیاب هستند
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مقایسه با رقبا
:مزیت رقابتی ما

سکطراحی خاص و قابلیتهای حرکتی وسیع تر عرو

 (عروسک ویژه مراکز مشاوره)انتقال احساسات

داستان ها و کلیپ های آموزش بازی

:محدودیت ما برای ورود به بازار

(برند ناشناس و محصول جدید)جدید بودن ×

محدود بودن کارکترهای موجود تا به امروز×
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استراتژی رشد و توسعه

:  برنامه سال اول
ول و تمرکز بر روی معرفی محصول با تولید کلیپ های و داستان های کوتاه جهت معرفی محص•

قابلیت های عروسک

به صورت پونه که نمایش عروسکی جهت برند سازی عروسک های پویا و 12ساخت حداقل•

رایگان در شبکه های اجتماعی منتشر می شوند 

...(، مشاغل وحیوانات)در همین قالب اختصاصیعروسک های متنوع طراحی •

ودمانخاختصاصی طراحی و تولید عروسک برای سازمانهای متقاضی و برند های موجود با قالب •
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توسعهورشداستراتژی
:سالهسهبرنامه•

رندبایجادبرتمرکزوپونهوپویاعروسکیمجموعهتولید•

هایمهارتاموزشمحتوایباتکمیلیبازیهایوهاکلیپ

کودکانبهزندگی

وبازیجهتوالدینبهآموزشیجهتویدیویمحتوایتولید•

کودکانباسرگرمی

اختصاصیاپلیکیشنتولید•

کارتهای،انگشتیعروسک،رومیزیبازی:یجانبمحصولات•

...وتیشرت،کیف،کتاب،بازی
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:دستاوردها

رتبه سوم جشنواره ملی اسباب بازی95سال 

رتبه دوم جشنواره ملی اسباب بازی98سال 

یرتبه دوم جشنواره ملی اسباب باز99سال 

تا کنون94شرکت در دو جشنواره و پنج نمایشگاه اسباب بازی از سال 

به خاطر نشان برترین اسباب بازی ایرانی دریافت 
1399عروسک برگزیده در جشنواره ملی سال 

رنامهطراحی و تولید عروسک مل مل به سفارش تولید کننده ب

یطراحی و تولید عروسک کارکترهای یک مجموعه نوشت افزار ایران
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پیش بینی هزینه سه ساله 

سال سوم سال دوم سال اول عنوان درآمد 

368.000.0001.168.000.0003.190.000.000درآمد سال 

633.000.0001.310.000.0002.105.000.000سال  هزینه 

142.000.0001.085.000.000-265.000.000-سود سال  
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اطلاعات مالی

درآمدها در سال اول
 فروش عروسک
طراحی و ساخت عروسک و محتوای متناسب با سازمانهای مختلف
 فروش محتوای تکمیلی

:اهداف قابل دستیابی

تایی عروسک و تولید و فروش محتوای تکمیلی به مهدکودکهای مراکز 10.000تولید و فروش 

استان کشور20حداقل 
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جذب سرمایه
.میلیون تومان برای شروع  فعالیت برای موارد زیر هزینه می شود600نیاز به جذب سرمایه 

(تومان)هزینه نوع فعالیت
120.000.000عروسکتولید 

44.000.000هاکلیپبازی پژوهی و ساخت فاز اول محتوا و 
100.000.000تبلیغاتمشاوره، بازاریابی و 

300.000.000نیروی انسانی
18.000.000هزینه های جاری

50.000.000بازی رومیزی
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معرفی تیم کارآفرین

طراح-مدیررویا منوچهری•
پژوهشگر حوزه تربیت و بازیمعصومه ملاحسینی•
نویسندهالهه فتحی•
عکاس و فیلمبردار و تدوینگرمحمدرضا باقری نژاد•
سازنده اپلیکیشنپریسا حمیدی زاده•
گرافیستمژده عبدالحسینی•
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با تشکر

:راههای ارتباطی
09172601235
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سال سوم سال دوم سال اول عنوان هزینه  

(  تومان)هزینه تعداد (  تومان)هزینه تعداد (  تومان)هزینه تعداد محصول 

 350.000.000 20,000 250.000.000 10,000 120,000,000                    4000تولید عروسک های پویا و پونه 

5.000.000 5.000.0005 5.000.0005 5طراحی عروسک 

300.000.00010720.000.000151.260.000.000 5نیروی انسانی 

25.000.000ماه20.000.00012ماه18.000.00012ماه12...( اجاره و)هزینه های جاری

پژوهش و داستان 

-بازی10

 16.000.000داستان 12

-بازی15

 25.000.000داستان 20

-بازی15

 25.000.000داستان 20

40.000.000عدد40.000.00020عدد20 24.000.000عدد 12تولید نمایش عروسکی 

100.000.000100.000.000 100.000.000مشاوره،تبلیغات،بازاریابی  

50050.000.0002000150.000.0005.000300.000.000تولید بازی رو میزی 

633.000.0001.310.000.0002.105.000.000جمع کل 

هزینه ها



سال سوم سال دوم سال اول عنوان درآمد 

(  تومان)درآمد تعداد (  تومان)درآمد تعداد (  تومان)درآمد تعداد محصول 

فروش عروسک 
3.500

245.000.0009.000630.000.00018.0001.260.000.000

510.000.000510.000.000510.000.000طراحی عروسک 

تولید عروسک سفارشی
5.000

50.000.00010.000100.000.00020.000200.000.000

1000200.000.0005.0001.000.000.000--فروش  بسته های محتوا

10009,000,000500045,000,000--سهم درآمد اپلیکیشن 

45063.000.0001500210.000.0004500630.000.000فروش بازی های رومیزی 

10009.000.000500045.000.000--سهم در آمد پوشاک 

368.000.0001.168.000.0003.190.000.000جمع کل 

:درآمدها


